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L'OFPM (Observatoire de la formation des prix et des marges) :
un outil contribuant a la transparence dans les filieres

agroalimentaires,
y compris dans les filieres de I'aquaculture et de la péche
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" Présentation OFPM / origine et contexte (1/2)
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J Contexte de long terme : poids croissant de la grande distribution dans la chaine agroalimentaire, vieille
suspicion francaise a I'égard des « intermédiaires »....
] 2009 : forte volatilité des prix agricoles et des constats :
* En cas de baisse des prix a la production, peu ou pas de baisse des prix au détail...
* En cas de hausse, maintien du prix au détail des produits transformés au détriment des marges des
transformateurs...

* D’ou des questions sur la transmission de ces variations de prix, et plus largement sur le partage de la
valeur dans les filieres.

J 2010 : le ministre de I'agriculture met en place un Observatoire de la Formation des Prix et des Marges,
confié a FranceAgriMer avec pour objectifs :

 Eclairer les acteurs économiques et les pouvoirs publics sur la formation des prix et des marges au
sein des filieres agro-alimentaires,

* Contribuer a la transparence du marché.




)‘ Présentation OFPM / origine et contexte (2/2)
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3 Tutelles : Min. Agri. (DGPE), Min. Economie (DGCCRF)

) Comité de pilotage interprofessionnel : orientation et validation des travaux

) Présidence indépendante : un universitaire, Philippe CHALMIN (Professeur
d’économie a I'Université Paris-Dauphine), et depuis 2024 Sophie DEVIENNE
(Professeur d’économie agricole a AgroParisTech)

J Travaux pilotés et réalisés principalement par FranceAgriMer (et petite équipe OFPM)
) Collaborations : SSP, Insee, Inrae, Instituts techniques agricoles
(1 10 groupes de travail par filiere

1 Un rapport annuel au Parlement: 13 rapports publics déja publiés
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;‘ Présentation OFPM / gouvernance
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J Un projet de type « statistique » d’information économique... pas de mission de
« contrble » (cf. DGCCRF, AC), ni d’intermédiation entre entreprises (cf. Médiateur
des relations commerciales)......

... dans une démarche « partagée » d’élaboration de « représentations
communes » associant les représentants de I'ensemble des maillons des filieres et
des consommateurs....

ad... dont l'objectif est de mesurer et expliquer le niveau et les évolutions de
« I’écart » entre valeurs a la production agricole et a la consommation.




»‘ Deux modes d’approche des prix et des marges
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) 1. Répartition de la marge brute (ou valeur ajoutée) a chaque stade de la filiere pour des
produits de grande consommation jusqu’a la vente au détail en GMS, établie a partir de
données publiques (prix).

 Exemples : jambon, steak haché, tomate, baguette de pain, lieu noir découpé, saumon
fume

* Publication en mai 2023 de la répartition des marges observée en 2022

J 2. Marge nette (ou rentabilité) de chaque secteur d’activité le long des grandes filieres
agro-alimentaires francaises:

- Comptes d’entreprises, agrégés et publics
- Travail spécifique OFPM sur les GMS (enquéte dans 7 enseignes)
* Production, transformation, distribution (GMS)

* Publication en mai 2023 des résultats sur I'exercice comptable 2021




Analyse de la répartition de la marge brute (ou valeur ajoutée) a chaque stade de la

b: filiere, par décomposition du prix au détail
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, Valeur sortie distribution =
Prix pour 1 kg vendu au détail

Valeur sortie transformation =
Prix de production industriel
X

Quantité nécessaire pour 1 kg vendu au détail

Prix
au

v

détail

Valeur sortie agriculture =

Cout d’achat Prix de production agricole
de la matiere X
premiere Quantité nécessaire pour 1 kg vendu au détail

Utilisation de séries statistiques de prix

a chaque niveau de la filiere




" Les filieres étudiées dans I'OFPM
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e Viande porcine et charcuterie

e Viande bovine

e Viande ovine

e Volailles de chair et lapin

e Produits laitiers de lait de vache, y compris lait biologique

* Produits laitiers de lait de chevre

e Pain

e Pates alimentaires

* Fruits et légumes, y compris biologiques et pommes de terre

e Produits de la péche et de I'laquaculture
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Exemples de travaux meneés
par 'OFPM sur les produits de
la péche et de I'aguaculture
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Produits étudiés dans la Section Produits de la Péche et de '’Aquaculture
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2019

e Saumon fumé
* Lieu noir frais découpé
e Sole fraiche

2024

e Saumon fumé

* Lieu noir frais découpé

s_Solefraiche

e Coquille Saint-Jacques fraiche entiere
 Moules de bouchot fraiches

e .... Autre produit ....

11
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" Décomposition du prix du saumon fumé (extrait Rapport 2023)
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Marges brutes aux différents stades de la filiere Marges brutes aux différents stades de la filiere
(en euros / kg) (en % du prix au détail hors TVA)
Composition du prix moyen annuel au détail du saumon fumé en GMS en matiére premiére importée et Composition en pourcentage du prix moyen annuel HTVA au détail du saumon fumé en GMS en
marges brutes en aval matiére premiere importée et marges brutes en aval
= 40 100% -
B 35,20 = 35,24 35,45 35,13 i <
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. r . T 80% el " — A 21.9% mam
a : ' : = 301 |
BO% |- -
£ ; i \ @ 70% |
= 25 N B 32 3%
b \ 5 60% | 411 359%  387% . — 4o
5 e 50% | e
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E 40%
a2
- 30%
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- 10% |-
2015 26 207 2018 2019 2020 2021 2022
TVA 0% ' ' == =
s Indicateur de marge brute agrégée industrie et distribution en GMS i 0 e 28 283 a0 2Rel 22
f indicateur de marge brute de la distribution en GMS « Indicateur de marge brute agrégée industrie et distribution en GMS
Indicateur de marge brute de I'industrie ¥ Indicateur de marge brute de |a distribution en GMS
=== Indicateur de colt en ressource importée Indicateur de marge brute de I'industrie
—®— Prix moyen au détail en GMS 1 Indicateur de coit en ressource importée

Source : FranceAgriMer d'aprés Eumofa, Douane frangaise, ProdCom (Insee) et Kantar Woridpanel

Source: OFPM, FranceAgriMer d'aprés Eumofa, Douane frangaise, ProdCom (Insee) et Kantar Worldpanel

Source : OFPM, d’aprés Eumofa, Douane frangaise, ProdCom, Insee, et Kantar Worldpanel
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Décomposition du prix de la moule de bouchot fraiche, en sac ou en barquette (extrait Rapport 2023)
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Marges brutes aux différents stades de la filiere P;': ggzdzef‘?';'\gs Marges brutes aux différents stades de la filiere
(en euros / kg) (+4,6 %'/2'021) (en % du prix au détail hors TVA)
5,00 4,75 « 100,00%
— 4,58 >
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; 4,50 T 90,00%
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” 4,00 S 80,00%
g ©
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g 3,50 i Indicateur de marge g- 70,00%
IS brute agrégée aval 5]
£ 3,00 ¥ 60,00%
3
w 2,50 = Indicateur de marge 50,00%
9 brute expédition
= 2,00 40,00%
g
2 1,50 [ Indicateur de colt 30,00%
» d'achat de la matiere
$ 1,00 premiere 20,00%
0,50 =e—Prix TTC au détail en GMS 10,00%
0,00 0,00%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Source : OFPM, d’aprés SSP et Kantar Worldpanel
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Analyse des comptes par
rayons en GMS




Comptes moyens des rayons alimentaires en GMS (extrait Rapport 2023)

Comptes moyens des rayons alimentaires en GMS en 2021 pour 100 € de chiffre d'affaires

@ '% ” - U 2 o g
S s | 2| & |£2|88) 3|85 |28
Marges nettes négatives g | 3|3 |gL|& §n 5 | 523|583
pour 3 rayons: | 2|3 |eF | Ee) =38 58
Chiffre d'affaires 100,00 1000 ( 100,0| 100,0 1000 ( 1000 1000 100,0
Colt d'achat des ventes 72,8 66,1 711 76,6 689 728 444 70,2
Rayon Boucherie Marge brute (marge commerciale) | 272| 339| 289 234| 317| 272| s556| 298
, 5 Frais de personnel dédié du rayon 12,4 7.0 35 4,2 72| 12,6 31,8 8,8
Rayon Maree e Marge seminette | 748 269| 254 191 238 15| 237 zi0
Rayon Boulangerie-Patisserie E - Appr::rws.lonnements et f::rurmtures 0,4 01 0.1 D1 0,3 0,2 09 02
o0 Eau g3z, electnmte 0,6 0,5 o8 0,4 0,4 0.8 1,1 0,6
E E Fra|5 sur matenels et eqmpements o 0,8 1,1 0,8 DQ 1,0 11 2,1 ‘I ,D'
ﬁ Taxe& CDtISEtIDI‘IS -et redevances - 0,4 04 0.4 Dd 0,4 0.5 04 04
% Autres charge*; du rayc:n 0,4 0,5 04 DE 1,0 0.8 04 06
“ Sous-total : autres charges directes 2,7 2,6 24 2.4 31 34 4.9 29
Imm::-blher 1,7 1,5 1,2 1,6 1,9 1,6 2,6 1,7
o g ol f Fra|5 de personnel hc:nrs rayon 59 54 4.6 52 L6 g3 10,3 53
9 2 E|F Fra|5 Fnanmers o 01 0 o1 - D1 01 01 01 01
% = E Autres charge*; cnmmunes 6,6 75 82 8, 9 86 6,7 99 81
Y 8 = Sous-total : charges communes 14,3 14,6 14,2 15,8 16,3 14,7 22,9 15,7
Marge nette avant répartition de I'lS -2 9,7 88 0,9 44| -3,8 -41 2.4
Répartition de I'impé&t sur les sociétés -0.7 32 29 0,3 15 -1.2 -14 0.8
Marge nette aprés répartition de I'lS -1,4 6.4 59 0,6 29| -24 -2,7 1,6

Source : OFFM, enguéte realiseée par FranceAgriMer avec le concours des enseignes



@ Poids des rayons étudiés en 2021, en % de I'ensemble des rayons (extrait Rapport 2023)

Rayon Marée :
* 9% en CAeten MB
e 14% en frais de personnel

 MN négative

Un rayon d’appel ....

Contribution au chiffre d'affaires B Boucherie

Charcuterie
mvolailles

Produits laitiers
m Fruits et légumes

m Maree

5% Boulangerie - Patisserie

- Viennoisserie

Part des frais de personnel dédié mBoucherie

Charcuterie

21%

molailles
Produits laitiers

mFruits et légumes

' 14%
\ m Marée

2%
13% Boulangerie - Patisserie -

Viennoisserie

Contribution a la marge brute

Milliards d'€
e e
[=x} [==]

=
T

=
b

0,0

-0,2

Marge nette avant |5

o b

Source : OFPM, enguéte realisée par FranceAgriMer avec le concours des enseignes



;‘ Les rapports annuels au Parlement, publics et accessibles

Rapports publics,
téléchargeables sur:

https://observatoire-
prixmarges.franceagrimer.fr/

REPUBLIQUE
FRANGCAISE
Lakowr

b
Bamind
-

RAPPORT
AU
PARLEMENT

Observatoire
de |la formation

des prix et des marges
des produits alimentaires

ER I orc e
REPUBLIQUE S
FRANGAISE

Bt =i
s FranceAgriMer
z::: & _-:A,‘—,:;w WT WATORA
el :

RAPPORT
AU
PARLEMENT

2023

Observatoire

de la formation

des prix et des marges
des produits alimentaires

17



