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L'Allemagne demeure notre principal
débouché européen en volume et mon-
dial en valeur avec 80 000 tonnes de
viandes et préparations exportées pour
une valeur de 222 millions d’euros.
Cependant, notre position sur ce marché
majeur tend & s'affaiblir. De 1997 & 2003,
le recul de nos ventes de viandes et pré-
parations sur cette destination atteint 38
000 tonnes. Le dynamisme de la filiére
avicole allemande explique une partie des
difficultés rencontrées par les exporta-
teurs sur ce marché. La production alle-
mande de viandes de volailles a en effet
progressé de 35% sur les cing derniéres
années (de 1998 & 2003), alors que dans
le méme temps, la production francaise
reculait de 13% et que la production euro-
péenne dans son ensemble était en
légere progression, malgré une baisse de
4 % en 2003, en relation avec I'épidémie
d'influenza aviagire aux Pays Bas.
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Une analyse des structures, de l'organi-
sation et des facteurs de compétitivité de
la filiére allemande a été réalisée au prin-
temps 2003, avec la participation finan-
ciére de {'OFIVAL. Le travail s'est appuyé
sur une onalyse documentaire, puis sur
une mission d'étude d'un mois en
Allemagne.

1. LE MARCHE DE LA
VOLAILLE DE CHAIR EN
ALLEMAGNE

1.1. UNE PRODUCTION ET
UNE CONSOMMATION
DE VOLAILLES TRES
DYNAMIQUES

Laviculture allemande a commencé a se

développer a partir des années 1950 et
a se structurer vers la fin des années

1960, grace a l'augmentation de la
demande en viande blanche. Elle s'est sur-
tout concentrée a I'Ouest du pays en
Basse Saxe, ou 52 % de la production de
volaille [toutes especes confondues)
reste concentrée en 2003.

LAllemagne a produit en 2003 presque
1.06 million de tonnes de viandes, soit
une augmentation de + 3.4 % par rapport
3 2002 et de + 7.5 % par rapport & 2000.
La production de viande de volaille repré-
sente environ 15 % de la production de
viande totale en Allemagne.

Le poulet est la premiere viande produite
en Allemagne, cette derniére se positionne
comme le 5éme pays producteur européen
avec 601 000 tonnes brutes de poulet pro-
duites en 2003, dont 107 000 tonnes
exportées en vif, soit une production nette
de 499 000 tonnes. Laugmentation de la
production nette (+17 % en 2003] a été
amplifiée par I'épidémie de peste aviaire
aux Pays Bas, qui a conduit & une diminu-
tion de 50 % environ des exportations en
vif. En 2004, ZMP prévoit une croissance
de 5.6 % de la production brute de poulet a
635 000 tonnes, etune progression denvi-
ron 10 % des abattages.

LAllemagne est le deuxiéme pays pro-
ducteur européen de viande de dinde der-
riere la France et a dépassé ['ltalie depuis
2002. La production brute allemande a
atteint 354 000 tannes en 2003, et la pro-
duction nette 361 000 tonnes, compte
tenu d'un Iéger courant d'importation en
vif. En 2003, le volume de ces importa-
tions est en diminution, conduisant a un
|éger repli des abattages. Les prévisions
pour 'année 2004 font apparaitre une
progression de 4.5 % de la production
brute & 370 000 tonnes.



Tableau 1 - Evolution de la production brute de volailles par espéce en Allemagne [En milliers de

tonnes poids carcasse)
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Le canard est une production marginale
qui ne représente qu'a peine 5 % de la pro-
duction totale de volaille en Allemagne.
Cette production connait cependant un
fort taux de croissance sur les deux
années [+10 % par an en moyenne) en
relation avec l'augmentation de la
demande pour ce type de viande.

La consommation de viandes de volailles
a été dynamisée, de fagon encore plus
nette en Allemagne que dans les autres
pays européens par la crise bovine, le
niveau de consommation de viande
bovine n'ayant toujours pas retrouveé en
2003, son niveau d’avant crise. En 2003,
la cansommation de viande de volaille en
Allemagne a atteint 18.2 kg par habitant,
soit un niveau sensiblement inférieur au
niveau de la consornmation européenne
(23.6 kg] et francais (24.5 kg], mais en
forte progression sur la derniére décen-
nie. Les premieres estimations de
consommation pour 2004 font apparaitre
une nouvelle progression du niveau de la
consommation individuelle a 18.5 kg.

La consommation par habitant de viande
de poulet en 2003 s'éleve a 9.4 kg
(consommation estimée en [égére hausse
en 2004 3 9.6 kg/personne], Limage du
poulet en Allemagne est celle d'une viande
peu chére, dont la qualité organoleptique
n'est pas tres bonne. Cette image défavo-
rable tend cependant & s'estomper avec
I'apparition des produits frais et marinés.
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La consommation de dinde se situe a
6.6 kg par personne en 2003, soit un
niveau supérieur au niveau de la consom-
mation individuelle en France (6.2 kg/per-
sonne en 2003). Sila consommation alle-
mande de dinde est en augmentation, on
note cependant un certain ralentissement
de la croissance sur les derniéres années.
La consommation est estimée stable en
2004.

Le lieu d’achat des volailles est variable
selon que les volailles sont fraiches ou
congelées. L'achat de produits congelés
se fait 2 58 % dans les magasins discounts
pour le poulet et a 50 % pour la dinde. Le
distributeur Aldi tient une place impor-
tante dans la distribution de volailles
congelées : 33 % des poulets et 18 % des
dindes sont achetés sous cette enseigne.

ATorigine, les discounters étaient les spé-
cialistes de l'offre en volaille congelée,
mais depuis quelques années certains
discounters (le distributeur Lidl en parti-
culier] se sont lancés dans le créneau du
frais. Depuis 2000, I'achat des poulets
frais a été multiplié par 3.5 chez les dis-
counters et par 3.3 pour I'achat de dindes
fraiches. Les discounters exercent une
véritable pression sur les prix, et par

conséquent la part de marché des super-
et hypermarchés diminuent. Llachat des
charcuteries a base de volaille pour
I'année 2003, soit 108 280 tonnes, s'est
fait essentiellement chez les discounters
(62 %, dont 26 % chez Aldi).

1.2. LES ECHANGES DE
VOLAILLES : UN PAYS
FORTEMENT IMPORTATEUR
MAIS QUI DEVELOPPE SES
EXPORTATIONS

LAllemagne est le premier pays impor-
tateur de viandes de volailles de I'Union
Européenne. Ses importations viandes
et préparations se sont élevees a
745 000 tonnes équivalent carcasse en
2003, avec une tendance globalement
orientée a la hausse depuis 1997.

Les Pays Tiers ont fortement progressé
dans I'appravisionnement du marché alle-
mand [en incluant les viandes salées et
préparations) sur les derniéres années :
en 1997, 29 % des achats allemands
étaient d'origine Pays Tiers, contre 59 % en
2003. En 2003, les viandes fraiches repré-
sentaient 29 % des importations totales
exprimées en TEC, les viandes congelées
32 %, les préparations 18 % et les viandes
salées 22 %. Les importations de viandes

M Figure 1: Importations allemandes de volailles en tonnes équivalent carcasse
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fraiches et de viandes congelées sont rela-
tivement stables sur la période, alors que
celles de viandes salées et de prépara-
tions sont en forte progression.

Concernant les viandes hors préparations
et viandes salées, les importations alle-
mandes sont en croissance sur le moyen
terme (1997- 2003 sur les découpes de
poulet (en frais comme en congelé], et
sur les viandes fraiches de dinde (dinde
entiéres et produits de découpe].

La part de marché de la France dans les
importations allemandes de poulet [y
compris viandes salées et préparations)
est faible et relativement stable (6 % en
1997 et 5 % en 2003], selon export Agro
stat (données TEC). La France enregistre
par ailleurs une perte de part de marché
sur les segments en croissance
(découpes fraiches et congelées). Seule
la part de marché de la France sur les pré-
parations de poulet progresse de 1997 3
2003, mais les volumes chutent en 2004,

La position francaise est plus forte surle
marché de la dinde (34 % en 1997, mais
27 % en 2003]. La France a notamment
renforcé ses positions sur les dindes
entieres fraiches (les exportations fran-
Gaises ont quadruplé de 1997 3 2003 pour
atteindre 4 200 tonnes en 2003]. Sur le
segment le plus important, celui des
découpes fraiches, la part de marché de
la France dans les importations alle-
mandes est en diminution (27 % en 1997,
22 % en 2003), malgré un maintien des
volumes exportés par la France. Enfin, les
ventes francaises sont en net recul sur
les produits de dinde congelés, en entiers
comme en découpes.

Les importations allemandes de viandes
de canard sont globalement orientées a la
hausse, grace au développement des
achats de produits de découpes fraiches
ou congelées ; la part de marché de la
France est en |égére progression et atteint
une position dominante surles segments
des viandes fraiches de canard [entiers et
découpes) et surles découpes congelées.

Les importations de viandes saumurées
ont connu un boom depuis le milieu des
années 1990 en Allemagne avec 120000 T
importées en 2003. La provenance de ces
viandes saumurées est a 98 % des pays
tiers (Brésil et Thailande).

LAllemagne est e cinguieme pays expor-

tateur de 'UE avec un volume de 245 000
tonnes [poids produit] et a enregistré une
croissance de ses exportations de 21 %
depuis 1998. Le volume global des expor-
tations allemandes de viandes de volailles
est destiné a 60 % environ aux différents
pays de 'UE en 2003, dont 38 % & desti-
nation des Pays Bas. Le volume global
exporté vers I'UE est en augmentation
depuis 1998 [+ 9.3 % par an), malgré une
diminution en 2001. Le volume exporté
sur Pays Tiers a été multiplié par pres de
4.2 sur la méme période. C’est surtout
vers la Russie que se sont développées
les exportations allemandes en passant
de 9440 a 47 520 tonnes de viandes de
volailles de 1998 a 2003.

2. LE CADRE
REGLEMENTAIRE ET
LES CAHIERS DES
CHARGES EN
VIGUEUR : BIEN ETRE,
ENVIRONNEMENT ET
QUALITE SANITAIRE

La limitation des densités finales d'éle-
vages est née en 1999 d'un accord entre
éleveurs, abatteurs et associations de
consommateurs. Pour les poulets de chair,
elle est fixée a 35 kg de poids vif parm..
Concernant I'elevage de dindes, |a den-
sité maximale est fixée a 45 kg pour les
femelles et 50 kg pour les méles. Cette
limite peut &tre repoussée (jusqu’a 52 kg
pour les femelles et 56 kg pour les males])
sous certaines conditions.

Lenvironnement est une préoccupation
majeure de la politique agricole allemande,
surtout dans les zones trés concentrées
d'eélevages intensifs, comme en Basse
Saxe. Les associations de défense de
l'environnement exercent une pression
non négligeable sur les activités agricoles

et particuliérement sur les ateliers hors
sols. Elles sont trés actives lars de nou-
velles constructions de batiments d'éle-
vage en coopérant avec des associations
de riverains, ce qui peut étre un frein a
I'installation pour des aviculteurs.

La sécurité sanitaire des aliments est pri-
mordiale en Allemagne et l'attention por-
tée sur ce critére s'est renforcée avec les
différentes crises alimentaires. Les abat-
teurs et les distributeurs ont voulu rega-
gner la confiance du consommateur en
faisant la promotion des produits alle-
mands et en garantissant |a tracabilité
des produits alimentaires et leur qualité
sanitaire. La mise en place de la certifi-
cation 0S s'inscrit dans ce cadre. Le label
0.S, Qudlitat und Sicherheit (qualité et
sécurité), est un critére de certification
mis en place par le ministére allemand de
la protection du consommateur, de I'ali-
mentation et de l'agriculture en 2001, afin
de redonner confiance au consommateur
allemand suite aux crises alimentaires.
La filiére volaille a décidé d'y adhérer au
printemps 2002. Ce label garantit l'origine
et les process de fabrication depuis la pro-
duction agricole jusqu'a la commerciali-
sation du produit fini. Les produits ali-
mentaires portant le sigle (.S sont
fabriqués a partir de régles strictes appli-
quées au niveau des différentes étapes
du process ; elles sont contrélées par des
organismes de contréles indépendants.

Le cahier des charges au niveau de I'éle-
vage comporte les points de contrdles sui-
vants : tracabilité, alimentation, santé ani-
male, hygiéne, protection animale,
environnement et lutte contre les salmo-
nelfes. Cest un systéme hasé sur 'auto-
contréle et des controles externes. En éle-
vage, les sols daivent étre bétonnes pour
faciliter la désinfection, un contrat éle-
veur - vétérinaire definissant une liste
positive des traitements autorisés est
obligatoire et I'épandage des déjections
est réglementée. Lalimentation utilisée
en élevage doit étre fabriquée par une
usine d'aliment certifiée 0.5, les activa-
teurs de croissance et antibiotiques sont
interdits, il existe en outre une liste posi-
tive d'aliments simples.

En 2003, 80 % des producteurs de volailles
allemands étaient déja certifies 0.5 ouen
cours de certification. Notons que cette
démarche est ouverte a la participation



étrangére : AIA (ltalie), ASTENHOF
(Hollande), ELDROB SA [Pologne), PANNON
BAROMFI Kft (Hongrie] sont déja certifiés
0.S. La France n'a pas participé a la mise
en place dulabel 0.S et aucune entreprise
volaille frangaise n'est a ce jour certifiée
(S, ce qui pourrait a court terme consti-
tuer un frein a la pénétration des volailles
francaises sur le marché allemand .

3. LES FACTEURS DE
COMPETITIVITE ¢
PERFORMANCES
TECHNIQUES ET cOUTS
DE PRODUCTION EN
ELEVAGE

3.1. LA PRODUCTION DE POULETS

Alors que la production frangaise recouvre
une large gamme de types de poulet stan-
dard, certifié, label, léger type export,
lourd), la production allemande repose
essentiellement sur un poulet dit “lourd”
destiné a la découpe, abattu entre 38 et
40jours avec un poids de 1.8 3 2 kg vif. Le
reste de la praduction est constitué de
poulets plus légers, ces poulets sont éle-
vés pendant 33/ 34 jours avec un poids
d’abattage de 1.6 kg ; ils sont destinés a
la production de poulets entiers pour la
rotisserie, RHF, entier PAC etc. Ces 2 "types”
de poulets sont de méme souche (Cobb
500 ou Ross 208] et sont produits dans
le méme batiment d’élevage avec un
détassage. On peut noter une évolution en
terme de production, puisqu'en 2000, les
2/ 3 de la production étaient destinés a
produire du poulet léger et le tiers restant
ala production de “découpe”. Nous avons
comparé la production de poulets “lourds”
allemands a la production de poulets stan-
dard francais. Les performances tech-
niques enregistrées dans les élevages de

Tableau 2 - Comparaisen des performances techniques en production de POULET entre la France et

I'Allemagne
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Source : ITAVI, et Chambre d'Agriculture du Grand Quest (données frangaises, poulet standard],

Chambre d’Agriculture de Weser Ems {données Allemagne)

Tableau 3 - Comparaison des performances techniques en production DINDE entre la France et

I'Allemagne
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Source : ITAVI, (dindes médium)Chambres d'agriculture Grand Duest (dindes lourdes)
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Tableau 4 - Comparaison des cofits des intrants entre la France et 'Allemagne
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Prix de I'aliment 0.225
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Source : ITAVI [données frangaises) et Chambre d'Agriculture [données allemandes]

Tableau 5 - Comparaison des colts liés aux batiments avicoles entre la France et ['Allemagne

ALLEMAGNE

Coiit total [(€/m2)

poulets de chair étudiés sont trés proches
dans les deux pays, ce qui confirme 'amé-
lioration des performances allemandes
déja constatée lors de la précédente étude
réalisée en 2000.

3.2. LA PRODUCTION DE DINDES

Les modéles frangais et allemands sont
différents en production de dindes. Sien

Batiment standard

123

Source : Jahrbuch 2004 [données Allemagne], ITAVI [données France]

Batiment Batiment “dur”
“Louisiane” betonné en briques

187 224

France les souches “médium” de type BUT
79 prédominent, les dindes lourdes BIG 6
étant produites quasi exclusivement pour
guelques débouchés spécifiques a lexpor-
tation, seules les souches BUT BIG 6 sont
utilisées en Allemagne. Les durees
d'engraissement, et en général, les per-
formances technigues globales sont elles
aussi trés différentes.
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Aufinal, I'index de performance allemand
est [égérement supérieur a la moyenne
frangaise pour les souches lourdes. En
effet, les dindes allemandes ont un
meilleur GM0 et une mortalité plus faible,
LI.C est par contre un peu plus élevé, mal-
gré une durée d’élevage plus courte (en
moyenne] que les dindes lourdes fran-
caises. Les chargements annuels sont
cependant plus éleves en France, en rela-
tion avec des densités plus faibles en
Allemagne. Lécart estde 30 kg/ m? entre
élevages allemands et francais de dindes
lourdes, et de 44 kg entre les médium
francaises et les lourdes allemandes.

3.3. LE coUT DES INTRANTS

Auparavant, la France disposait d'un avan-
tage concurrentiel sur le codt de l'ali-
mentation en liaison avec des disponibi-
lités importantes en céréales. Aujourd’hui,
cet avantage a disparu et |a France et
I'Allemagne se situent quasiment au
méme niveau. Depuis quelques années,
I"Allemagne développe par ailleurs ses
approvisionnements de céréales en pro-
venance de la Pologne et, depuis que le
Danube est navigable, de la Hongrie.

Les écarts de colt du poussin et du din-
donneau sont liés a lutilisation de
souches différentes (parentale nanifiée
en poulet et souche médium en dinde,
pour la France).

Les postes “amortissements” et “frais
financiers” ont été calculés en considé-
rant le prix moyen d'un batiment neuf de
type “Louisiane”, c'est & dire un batiment
“clair”. Ce type de batiment est de plus en
plus fréquent dans les batiments
construits actuellement en Allemagne et
remplace les vieux batiments en brique.
lls sont a la fois utilisés en production
“poulet” et “dinde”. Les batiments alle-
mands ont |a particularité d'avoir un sol
bétonng, ce qui augmente les colts de
construction.

La rémunération du travail de l'exploitant
a été déterminée en prenant I'équivalent
de 4 000 m2 par UTH et sur la base de la
rémunération des ouvriers de l'industrie
en France et en Allemagne (38 000
euros/an en France contre 57 400 euros/
an en Allernagne]. On fait 'hypothese que
les productivités de la main d'ceuvre alle-
mande et francaise sont equivalentes.

3.4. LES coUTS DE PRODUCTION
“PouLET”

Avec des performances techniques trés
similaires entre la France et 'Allemagne,
les colts de production entre ces deux
pays sont proches comme le montre le
tableau ci-dessous.

Tableau 6 - Structure des colits de production

"Poulet”
| France [Allemagne

Poses | e/xgr | e/kgui]

0092 0,110
0.054 0,067
CEET 0419 0.39%
[Poussins  IGREIRRFED
e 0727
0,039 | 0,059
Coiits de Revient 0,735 | 0,786

Les principales différences sont retrou-
vées au niveau de 'amortissement des
batiments et des frais financiers. Le co(t
alimentaire est moins élevé en Allemagne,
alors gue c’est l'inverse pour l'incidence
poussin. L'étude réalisée en 2000 faisait
apparaitre une différence de 8 centimes
d'euros par Kg de PV avec un co(t de pro-
duction & 0.67 €/ Kg de PV pour la France
eta 0.75€/Kg de PV pour 'Allemagne. Ce
sont essentiellement les postes “alimen-
tation” et “charges variables” qui ont aug-
menté depuis 2000.

3.5. LEs coUTs DE PRODUCTION
“DinDE”

Les co(its de praduction pour la France,
ont été calculés a partir des données ITAVI
concernant les souches médium.

Le colt de production du kilogramme de
poids vif apparait [égérement inférieur en
France, notamment sur les postes aliment
et poussin. Les charges fixes sont égale-
ment moins élevées en France. Des tech-
niques d'élevage différentes liées a l'uti-
lisation du sol bétonné, font doubler le
poste “litiére et enlévement de fumier” en
Allemagne.

Cependant, concernant la dinde, le colt
du vif est insuffisant pour juger de l'inté-
rét relatif des souches lourde et médium.
Outre des poids vifs trés supérieurs, les
BIG 6 affichent de meilleurs rendements
en filets. Il faut ajouter également que le
temps de decoupe par animal, que ce soit

Tableau 7 - Structure des colts de production

“Dinde”
rostes | €/Kgvit| €/xgu|

0135 | 0201
0075 0111
CEES 0572 0599
[Poussins  INGRTURBINOEEERS
| Coits de Production _ JNUKEERSREREE
0057 | 0415
0,94 [ 1,159

une BIG 6 ou une T9 est a peu prés iden-
tique, ce qui minimise le colt d’abattage
ou de découpe/kg produit. De plus,
comme nous 'avons vu, le colt de la main
d'euvre est plus éleve en Allemagne, ce
qui tend a renchérir les couts de trans-
farmation et milite en faveur d’une limi-
tation du temps passé a I'abattage/
découpe par unité produite.

PERSPECTIVES

Laviculture allemande a connu un certain
essor, ce qui a permis de satisfaire une
demande intérieure en croissance. La
consommation totale de viandes en
Allemagne est ['une des plus importante
d’Europe avec prés de 93 kg/ hahitant.
Traditionnellement consommateurs de
viande porcine, les allemands se sont pro-
gressivement tournés vers la viande de
volaille, dont la consommation a été dyna-
misée par les différentes crises alimen-
taires.

La filigre avicole est trés intégrée en
Allemagne et est dominée par des
groupes leaders comme Wiesenhof pour
la production de poulet et Velisco pour la
production de dinde. Cette intégration, qui
s'est renforcée suite aux différentes
crises alimentaires, a sans doute contri-
bué au développement de Faviculture alle-
mande et a 'amélioration de sa compéti-
tivité. En effet, il ressort de cette étude
que I'Allemagne a nettement amélioré ses
performances techniques en production
de poulet, ce qui lui a permis d’avoir des
colts de production plus compétitifs,

Cependant, sila filiere allemande a béneé-
ficié sur la derniére décennie d'une forte
progression de la demande intérieure et
a su deévelopper des courants d'exporta-
tion, la situation de la filiére apparait
cependant assez fragile.



En Basse Saxe, premiére région de pro-
duction avicole, les revenus des produc-
teurs auraient diminuéen cinqans de 32 %
en moyenne. Les éleveurs tentent d'aug-
menter leur revenu en rapprochant les
bandes et en diminuant la durée des vides
sanitaires. Cette situation est trés risquée
au plan sanitaire. Une tendance se dessine
vers I'agrandissement des ateliers afin de
rationaliser la production et diminuer les
colts de production. Cependant, cette ten-
dance est contrariée par la difficulté d'obte-
nir une autorisation de construire et
d’exploiter de nouveaux batiments
(construction des batiments d'élevage trés
réglementée, pression des différentes
associations de protection de l'environne-
ment ou associations de riverains).

La concurrence des pays tiers et l'ouver-
ture accrue des frontigres de l'union
Européenne fait peur dans un contexte de
hausse des co(ts de production. Déja
quelgues abatteurs allemands ont racheté
des usines en Pologne afin de bénéficier
des contraintes de productions plus faibles
et d'une main d'ceuvre a bon marché. Les

différents acteurs de la filiére allemande
semblent convaincus du caractére inexo-
rable de la progression des importations
en provenance des Pays Tiers pour appro-
visionner certains segments de marché
(marché du congelé et approvisionnement
des usines de transformation).

Nous terminerons avec gquelques élé-
ments d'image des produits frangais per-
mettant de souligner des points de vul-
nérabilité de l'offre frangaise sur un
marché qui demeure en croissance, mais
apparait de plus en plus concurrentiel.

Limage des produits frangais est variable
selon les opérateurs interrogés. Sila lar-
geur de gamme des produits avicoles fran-
¢ais apparait comme un élément positif,
ces produits sont considérés comme des
produits haut de gamme et de consom-
mation peu courante. Leur prix éleve limite
les volumes offerts parla distribution alle-
mande et notamment |es enseignes de
hard discount. Une qualité de service insuf-
fisante [délais de livraison non respectés
notamment), et le manque d’adaptabilité
et de flexihilité sont également souvent

cités comme points faibles de l'offre fran-
caise. Le développement actuel du marché
allemand vers les produits frais de volailles
accentue la nécessité d'une logistique per-
farmante. La certification (S apparait par
ailleurs de plus en plus comme une clé
d’entrée indispensable chez certaines
enseignes. Or la France semble en retard
sur ce point par rapport & la concurrence
néerlandaise, belge ou danoise. Enfin,
mangue de dynamisme commercial et
absence de campagnes promotionnelles
en faveur des produits frangais sont des
reproches récurrents de la part de clients
allemands envers leurs fournisseurs fran-
¢ais jugés insuffisamment motivés par la
pénétration du marche allemand.
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